Warszawa, 14 czerwca 2024 r.

Autorski Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Osrodka Kultury
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1. Diagnoza / dorobek Osrodka Kultury w Wesotej (profil, charakterystyka, statut, zasoby,
gtdwne dziatania, stan zatrudnienia, struktura przychodéw, mocne i stabe strony w odniesieniu do
udostepnionych i posiadanych danych sprawozdawczo-planistycznych oraz kilkuletniego

doswiadczenia w Srodowisku pracy).

Osrodek Kultury w Dzielnicy Wesota m.st. Warszawy obchodzit wtasnie 40-lecie istnienia i posiada
wspaniatg historie powstania.

Sam pomyst budowy instytucji kultury zrodzit sie podczas osiedlowego spotkania mieszkancéw
Wesotej. Wtasnie dzieki ich zaangazowaniu, determinacji i pracy ich ragk powstat.

Swiadczy to o znaczeniu i potrzebie posiadania , kultury blisko domu” przez mieszkafncéw co wpisuje
sie w program strategii #Warszawa2030, przyjety uchwatg nr LXVI/1800/2018 Rady m.st. Warszawy
z dnia 10 maja 2018 r. Jednak ta potrzeba wsréd mieszkarnicow Wesotej zrodzita sie wiele lat
wczesniej. W swojej historii Osrodek Kultury byt Miejskim Osrodkiem Kultury a nastepnie po
wiaczeniu Wesofej do dzielnic Warszawy stat sie Dzielnicowg Instytucjg Kultury.

Osrodek Kultury w Wesotej dziata w oparciu o statut uaktualniony Uchwatg Nr LXXXVII1/2870/2023
Rady Miasta Stotecznego Warszawy z 21 wrzesnia 2023 r.

Rozdziat 2 okresla zakres dziatalno$ci w nastepujacy sposdb:

§ 6. Zakres dziatalnosci Osrodka Kultury obejmuje:

1) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych
mieszkancow;

2) tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci kulturalnej, artystycznej, hobbystycznej,
rekreacyjnoruchowej oraz zainteresowania sztuka;

3) prezentacje i promocje amatorskiego ruchu artystycznego oraz twdrczosci profesjonalnej;
4) gromadzenie i udostepnianie informacji o twdrcach, instytucjach i dziatalnosci artystycznej;

5) inspirowanie dziatan artystycznych i kulturalnych oraz réznorodnych form spedzania czasu
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wolnego we wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, samorzgdowymi oraz innymi placowkami
kultury;

6) dziatanie na rzecz integracji spotecznosci lokalnej;

7) wspodtdziatanie z instytucjami i organizacjami spotecznymi w zakresie lepszego zaspokajania
potrzeb kulturalnych i spotecznych mieszkancow;

8) prowadzenie wspodtpracy kulturalnej z zagranicg;

9) edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke;

10) ksztattowanie nawykéw mieszkarnicow do aktywnego wspottworzenia i odbioru réznorodnych
form spedzania czasu wolnego.

§ 7. Realizacja zadan Osrodka Kultury nastepuje poprzez:

1) prowadzenie systematycznej dziatalnosci tematycznej w réznych dziedzinach edukacji kulturalnej;
2) prezentowanie dokonan kulturalnych przez organizowanie wystepow teatralnych, koncertow,
seansow filmowych, wystaw, pokazéw, aukcji, dziatalnos¢ wydawniczg itp.;

3) wspotprace z:

a) Organizatorem, jednostkami pomocniczymi nizszego rzedu utworzonymi na terenie dzielnicy
Wesota m.st. Warszawy, mieszkaricami oraz artystami i twércami, w szczegdlnosci mieszkajgcymi lub
dziatajgcymi na obszarze dzielnicy Wesota m.st. Warszawy,

b) instytucjami kultury, placéwkami oswiatowo-wychowawczymi i innymi placéwkami systemu
oswiaty, placéwkami sportowymi, zespotami amatorskimi, stowarzyszeniami i innymi organizacjami
uczestniczgcymi w zyciu kulturalnym;

4) optymalne wykorzystanie warunkow lokalowych oraz wyposazenia.

Zrédtami finansowania instytucji zgodnie z § 11 rozdziatu 4 wyzej wspomnianego statutu sa:

1) dotacje podmiotowe na dofinansowanie dziatalnosci biezgcej w zakresie realizowanych zadan
statutowych w tym utrzymanie i remontowanie obiektow;

2) dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji;

3) dotacje celowe na realizacje wskazanych zadan i programoéw;

4) przychody uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikdw majatku
ruchomego;

5) srodki otrzymywane od osdb prawnych i fizycznych;

6) przychody z najmu i dzierzawy skfadnikéw majatkowych.

Obecnie Osrodek Kultury w Dzielnicy Wesota to samorzgdowa instytucja dziatajgca w trzech
obiektach — siedzibie gtdwnej przy ul. Starzyriskiego 21 (OKW) oraz w dwdch filiach, Osrodku Dziatan
Twérczych Pogodna (ODTP) zlokalizowanej na Osiedlu Stara Mitosna przy ul. Jana Pawta 1l 25 oraz
Osrodku Dziatan Twérczych Zielona (ODTZ) znajdujacej sie na osiedlu Zielona przy ul. Wilanowskiej 3,

przez co petni role najwazniejszej Instytucji Kultury Wesotej.

W zasobach infrastruktury posiada dwie sale multifunkcyjne, w ktérych mozliwe jest organizowanie
kameralnych koncertow, spektakli, spotkan, wyktadow oraz zajec rekreacyjno-ruchowych, scene
plenerowg przy siedzibie gtdéwnej, na terenie ogrodzonym, gdzie w okresie letnim organizowane s3
koncerty, spektakle i kino plenerowe, zajecia na $wiezym powietrzu oraz cze$ciowo utwardzony teren

przy filii ODT Zielona sporadycznie, z powodu braku infrastruktury, wykorzystywany w okresie letnim.
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Ponadto posiada dwie sale klubowe w sgsiedztwie zaplecza sanitarnego, pracownie wielofunkcyjne
plastyczno/ceramiczno/wystawowe i mniejsze pracownie w ktérych prowadzone sg zajecia w
kameralnych grupach. taczna powierzchnia uzytkowa sal i pracowni to 345,45 m2. W swoich
zasobach posiada réwniez podstawowy sprzet oswietleniowo-nagtosnieniowy do obstugi wydarzen,

ktdry z racji wieku i eksploatacji coraz czesciej nie jest wystarczajgcy do obstugi wiekszych wydarzen.

Na dzien sktadania programu Osrodek Kultury zatrudnia 20 oséb na podstawie umowy o prace w

réoznych wymiarach etatéw. taczna liczba etatéw to 17,25.

Osrodek Kultury w Wesotej posiada opracowang w 2018 roku Misje, ktéra brzmi:

Misjq naszego Osrodka Kultury jest pozyskiwanie mieszkaricow do aktywnego uczestnictwa w
kulturze oraz wspdttworzenia jej wartosci zarowno w obszarze sztuki wspotczesnej, jak i tradycyjnej
kultury. Chcemy animowac dziatania kulturalno-spoteczne, wszechstronnie edukowac i inspirowac
powstawanie nowych projektow w zakresie kultury. Reagujemy na potrzeby kulturalne mieszkaricow,
biorgc pod uwage ich zréznicowanie. Jestesmy otwarci na wymiane doswiadczen i nawigzujemy
wspotprace partnerskq na wielu ptaszczyznach. Osrodek Kultury to przyjazne miejsce spotkan
mieszkaricow. Dziatamy na rzecz wzrostu poczucia wspdlnoty i tozsamosci lokalnej. Oferujemy
rowniez pomoc merytoryczng lokalnym aktywistom, organizacjom i stowarzyszeniom.

Jestem przekonana, ze droga programowa obrana przez Osrodek Kultury w Wesotej jest warta
kontynuowania. Zajecia i wydarzenia, ktére cieszg sie zainteresowaniem lokalnej spotecznosci
powinny nadal znajdowac sie w kalendarzu kulturalnym Wesotej. Nalezy jednak prowadzi¢ regularne
badania ewaluacyjne oferty wsrdd odbiorcéw ale réwniez wsrdd pozostatych mieszkancow i
regularnie jg rozwija¢, wzbogacac o aktualne zainteresowania ale réwniez zaskakiwa¢ nowymi
formami sztuki. Refleksja nad znaczeniem obecnosci kultury w zyciu narodéw, koniecznos¢
przezwyciezania stereotypow i uprzedzen poprzez propagowanie wiedzy, ciggte poszerzanie
horyzontoéw, dialog i partnerstwo oraz po prostu ciekawos¢ swiata to wartosci i idee, ktérych
aktualnosé i potrzeba nie stabnie. Co wiecej, ostatnie lata naznaczone bezprecedensowymi
wydarzeniami zachecajg nas i mobilizujg do jeszcze intensywniejszej pracy oraz uswiadomity

znaczenie i potrzebe kontaktu bezposredniego.

Oferta Osrodka Kultury jest bogata i réznorodna, a podczas jej tworzenia na pierwszym miejscu
stawia sie wartos$¢ artystyczng. Tymczasem poziom i struktura finansowania Osrodka mogg mu
utrudniac rozwdj dziatalnosci merytorycznej adekwatnie do potencjatu i aspiracji oraz zgodnie z
nadrzedna wartoscia, jaka jest jakosé. Wiaze sie to m.in. z faktem, ze koszty state instytucji
pochtaniajg duzg czes¢ jej budzetu. Ponadto, gospodarujgc sSrodkami publicznymi, Osrodek Kultury
musi dziata¢ w Scistej zgodnosci z planem finansowym, przez co jest mniej elastyczny finansowo (tj.
kazda zmiana musi by¢ zaakceptowana przez Organizatora). Osrodek sprawnie korzysta z
réznorodnych zewnetrznych zrdodet finansowania i ma jeszcze potencjat do rozwoju w tej dziedzinie

jednak brakuje mu kadry pracowniczej i przestrzeni czasowej na rozwiniecie tego dziatania.

Osrodkowi Kultury udato sie zbudowac spotecznosé na Facebooku i Instagramie, prowadzi on tez
statg wspodtprace z niektérymi mediami. Dziataniom tym brakuje jednak jak na razie wiekszego
rozmachu oraz ram strategicznych. Wynika to z jednej strony z faktu, ze liczba etatéw, jakie Osrodek

ma do dyspozycji jest zdecydowanie niewystarczajgca do realizacji szerszej gamy dziatan z zakresu
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komunikacji zewnetrznej i promocji. Z drugiej strony zadaniom z tego obszaru nie sprzyja mocno

ograniczony budzet na wydatki promocyjno-reklamowe.

Charakterystyka pracy w Instytucji Kultury wptywa na swego rodzaju niestabilnos$¢ srodowiska pracy.
Okresowe zachwiania komfortu pracy, praca pod presjg czasu i braku finanséw. Osrodek jako
pracodawca, musi liczy¢ sie ze skutkami ubocznymi sytuacji pracownikdéw i staraé sie je w miare
mozliwosci neutralizowad, w celu zapobiegania ewentualnym frustracjom czy spadkowi motywacji
pracownikéw. Osrodek Kultury podejmuje dziatania w tym zakresie, ma jednak jeszcze mozliwos¢,
aby je zintensyfikowac, np. w obszarze komunikacji wewnetrznej. Pokrewnym zagadnieniem jest tu
system motywowania pracownikow, ktérego elementami sg wynagrodzenia i szkolenia. Osrodek
Kultury posiada kompetentng, doswiadczong i zaangazowang kadre, jednak brak odpowiednich

dziatan w tym zakresie moze hamowac rozwdj instytucji.

W perspektywie najblizszych lat przewidziana jest budowa nowego obiektu w Wesotej pod nazwa
Kulturoteka. Inwestycja niewatpliwie przyczyni sie do rozwoju OK Wesota umozliwiajgc wzbogacenie

istniejgcej dotychczas oferty.

Mocne strony Osrodka Kultury w Wesotej to:

- zdeterminowany i doswiadczony zespét majgcy sprecyzowang wizje rozwoju instytucji,

- mocno rozwiniety wolontariat, ktory jest sitg sprawcza wielu podejmowanych dziatan,

- mocno rozwiniete Miejsce Aktywnosci Lokalnej w ramach ktérego dziata 7 statych, regularnych
inicjatyw,

- obszerna baza podmiotdow regularnie wspoétpracujacych z OK,

- plener przy siedzibie gtéwnej OK oraz przy filii ODT Zielona,

- lokalizacja i piekne, zielone tereny dzielnicy,

Stabe strony Osrodka Kultury w Wesotej to:

- przyjeta misja Osrodka Kultury jest nadal aktualna jednak pokusitabym sie o jej doprecyzowanie i
rozwiniecie o aktualne zagadnienia i trendy,

- brak opracowanej wizji instytucji,

- spontaniczne dziatania bez dtugodystansowego planowania i stabilnosci finansowej, improwizacja w
dziataniu,

- braki kadrowe i struktura organizacyjna, ktéra nie uwzglednia niezaleznego stanowiska ds. promocji
i komunikacji zewnetrznej, stanowiska ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych, stanowiska
akustyka-oswietleniowca, stanowiska technika obstugi scenicznej oraz niezaleznego stanowiska
koordynatora wolontariatu i Miejsca Aktywnosci Lokalnej,

- niski budzet na program,

- infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia ruchowg oraz opiekunéw
matych dzieci w tym brak miejsc parkingowych przy dwdch obiektach oraz brak miejsc do
przechowywania wézkow dla dzieci,

- wiek i infrastruktura obiektéw siedziby gtéwnej oraz filii ODT Zielona nie pozwala na przystosowanie
ich do potrzeb odbiorcow z niepetnosprawnoscig oraz generuje coraz wiecej kosztéw zwigzanych z
remontami i koniecznoscig przystosowania ich do aktualnych standardéw (zwtaszcza siedziba

gtéwna),
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- strona www. Osrodka Kultury nie spetniajgca podstawowych wymagan ustawy z dnia 4 kwietnia

2019 roku o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.
2. Dokumenty kierunkowe, misja, wizja i cele

Planujac dziatalno$¢ programowag Osrodka Kultury w Wesotej nalezy bra¢ pod uwage istotne
dokumenty okreslajace ramy funkcjonowania kultury w Warszawie i jej dzielnicach. Najwazniejszy z
nich to ,Polityka kulturalna m.st. Warszawy” zatwierdzona zarzgdzeniem nr 1007/2020 Prezydenta
m.st. Warszawy z dnia 5 sierpnia 2020 r. Wpisuje sie ona w strategie #Warszawa2030, przyjeta
uchwatg nr LXVI/1800/2018 Rady m.st. Warszawy z dnia 10 maja 2018 r. W ramach strategii
szczegblne znaczenie majg dwa programy ,Kultura blisko domu” stuzacy realizacji celu operacyjnego
2.2. strategii ,Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu”, oraz ,, Twérczy potencjat mieszkanncéw
Warszawy”, stuzgcy realizacji celu operacyjnego 4.1 strategii ,Rozwijamy nasz twdrczy potencjat”.
Zgodnie ze Strategig #Warszawa2030 to ,,mieszkancy sg sitg sprawczg stolicy”. Natomiast ,,Polityka
kulturalna m.st. Warszawy” mowi, ze kultura powinna by¢ sprawcza i wolna a uczestnictwo w niej nie
moze ograniczac sie tylko do korzystania z niej ale ma prowadzi¢ ,,do integracji spoteczne;j i
budowania postaw obywatelskich”.

W kontekscie struktury spotecznej Wesotej wazne sg tez zapisy méwigce o tym, ze ,Warszawa jest
przyjazng spotecznoscig tgczacg mieszkancow rdzennych i naptywowych” co niewatpliwie
obserwujemy w naszej lokalnej Wesotowskiej spotecznosci.

Opracowujac program Osrodka Kultury nalezy wzigé pod uwage preferencje mieszkaricéw naszej
dzielnicy i miasta ale oczywiscie trzeba tez podejmowacd préby poszerzenia oferty w obszarach mniej
faworyzowanych, poniewaz instytucja kultury ma tez ksztattowac gusta a nie biernie za nimi podazac.
Diagnozy do programoéw ,Kultura blisko domu” i , Twdrczy potencjat mieszkancéw Warszawy”
podpowiadajg jak zwiekszy¢ zaangazowanie mieszkancéw w zycie kulturalne. Prawie potowa
Warszawiakow twierdzi, ze ich kontakt z kulturg ogranicza brak czasu, na drugim miejscu znajduje sie
zmeczenie a nastepnie zbyt wysokie koszty. Ztotym srodkiem bytoby wiec dostosowanie oferty do
mozliwosci czasowych odbiorcéw oraz zwiekszenie oferty darmowej, nieobcigzajacej budzetu

domowego.

W roku 2018 przyjeto misje dla Osrodka Kultury w Wesotej. Wypracowane wtedy sformutowania,

w moim przekonaniu nadal trafnie oddajg sens i praktyke dziatan instytucji, jednak chcac tworzy¢
instytucje nowoczesng, podazajgcy za trendami i zmianami, pokusitabym sie o jej doprecyzowanie i
rozwiniecie o dgzenie do nowoczesnosci, szeroko rozumianej dostepnosci i otwarcia na
roznorodnosé, w ktérej kazda osoba czuje sie swobodnie, o elastycznos¢ reagujacg na zmiany praktyk
kulturowych oraz o bardzo wazny aspekt - o ekologie czyli dziatania w zgodzie i dbatoscig o otaczajace

$rodowisko.

Ponadto waznym elementem jest zdefiniowanie wspdlnie z zespotem wizji instytucji oraz celéw

dziatania.

Cele i zadania osrodka kultury okreslone zostaty w jego statucie. W kontekscie przedstawionej misji
osrodka obejmujg one w szczegdlnosci:

- organizowanie i prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci kulturalnej, szczegdlnie w dziedzinie
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wychowania, edukacji i upowszechniania kultury,

- systematyczne badanie, analizowanie, inicjowanie i zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w obrebie
kultury,

- tworzenie warunkéw do rozwoju aktywnosci kulturalnej, artystycznej, hobbystycznej, rekreacyjno-
ruchowej oraz zainteresowania sztukg,

- upowszechnianie i promocja przejawow dziatalnosci i osiggnie¢ amatorskiego ruchu artystycznego
oraz tworczosci profesjonalnej,

- edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke,

- inspirowanie dziatan artystycznych i kulturalnych oraz réznorodnych form spedzania czasu wolnego
we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, samorzgdowymi oraz innymi podmiotami
zwigzanymi z kulturg,

- ksztattowanie nawykéw mieszkancow do aktywnego wspottworzenia i odbioru réznorodnych form
spedzania czasu wolnego,

- podejmowanie inicjatyw majacych na celu zintegrowanie $rodowiska artystycznego i twércéw
zamieszkatych na terenie dzielnicy,

- ochrona dziedzictwa kulturowego dzielnicy,

- podejmowanie dziatar integracyjnych w sferze kultury dla oséb niepetnosprawnych,

- promocja waloréw kulturowych i turystycznych Wesotej,

- dziatanie na rzecz integracji spotecznosci lokalnej,

- pozyskiwanie $rodkéw finansowych na realizacje statutowych zadar oérodka z funduszy
zewnetrznych,

- dziatalnos¢ wystawiennicza,

- organizacje imprez artystycznych, przedstawien teatralnych, koncertéw, prelekcji, seanséw
filmowych,

- prowadzenie statych zajeé w formie otwartych lub zamknietych két zainteresowan, klubow,
zespotow, sekcji, warsztatéw,

- dziatalnosé impresaryjng i mecenat.

Przedstawione cele i zadania realizowane bedg m.in. poprzez:

- organizowanie otwartych imprez takich, jak: konkursy, przeglady, festiwale, warsztaty, happeningi,
festyny itp. (rdwniez we wspodtpracy z placdwkami oswiatowymi, kulturalnymi i organizacjami
pozarzgdowymi),

- organizowanie réznych form wypoczynku i rekreacji,

- organizowanie wydarzen kulturalnych o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,

- instruktaz, szkolenia dla pracownikéw,

- prezentowanie dokonan kulturalnych przez organizowanie wystepéw teatralnych, koncertéw,
seanséw filmowych, wystaw, przeglagddw, turniejow, pokazdw,

- udzielanie pomocy programowej amatorskim zespotom artystycznym,

- rozwijanie wspdlnych inicjatyw w zakresie kultury i edukacji z lokalnymi przedsiebiorcami,

- wiaczanie sie w aktywnosci lokalne oraz miejskie,

- dokumentowanie wtasnej dziatalnosci statutowej i dziatalnosci amatorskich ruchdw artystycznych,

- optymalne wykorzystanie zasobéw lokalowych oraz wyposazenia,
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- aktywne poszukiwanie mozliwosci pozyskania pozabudzetowych srodkédw na realizacje celéw
statutowych,

- sieciowanie, wspotprace i wymiane doswiadczen z innymi instytucjami kultury.

3. Wykaz przewidywanych dziatan w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci Osrodka Kultury:
Organizacja biezgcej dziatalnoSci:

- monitoring i optymalizacja kosztéw instytucji,

- ponowne opracowanie misji Osrodka Kultury,

- opracowanie wizji i celéw dziatania Instytucji,

- opracowanie wieloletniego programu rozwoju,

- utrzymanie zréznicowanej oferty dla mieszkancéw Wesotej poprzez dziatania witasne jak i
podmiotéw zewnetrznych,

- organizacja cykli wydarzen i projektdw, co ma ogromny wptyw na ksztattowanie wizerunku
instytucji spéjnej i konsekwentnej w dziataniu,

- rozwoj oferty kulturalnej pozyskiwanej od podmiotéw zewnetrznych na zasadzie uméw
barterowych,

- wspotpraca, udziat w organizacji wydarzen kulturalnych, rocznicowych, edukacyjnych w
przestrzeni publicznej,

- rozwdj wolontariatu i Miejsca Aktywnosci Lokalnej jako struktury skutecznie wspomagajacej
biezgce dziatania podejmowane przez osrodek,

2. Kadry oraz optymalizacja zatrudnienia:

- biezgcy monitoring zasobdw i potrzeb,

- stata optymalizacja zakresdw obowigzkdw pracowniczych w tym dostosowanie ich do
rzeczywistego zakresu wykonywanych czynnosci w ramach stosunku pracy i potrzeb osrodka oraz
w celu efektywniejszego wykorzystania zasobdéw ludzkich,

- zwiekszenie zatrudnienia w grupie pracownikéw merytorycznych oraz pracownikéw
administracyjnych,

- state podnoszenie kwalifikacji kadry osrodka poprzez udziat w specjalistycznych szkoleniach,
kursach i programach dla sektora kultury,

- prace nad strukturg organizacyjng osrodka kultury,

3. Wizerunek oraz dziatania marketingowe:

- usystematyzowanie obszaréw zwigzanych z identyfikacjg wizualng osrodka oraz podjecie
dyskusji na temat nowej identyfikacji instytucji w zwigzku z planowang inwestycjg i budowa
Kulturoteki,

- postawienie nowej strony internetowej osrodka i systematyczny jej rozwéj, a w pierwszej
kolejnosci zabezpieczenie uzytkownikdw istniejacej,

- petne wykorzystanie wszystkich dostepnych kanatéw dystrybucji informacji o biezgcej
dziatalnosci osrodka,

- aktywna wspotpraca w zakresie wzajemnej promocji z instytucjami kultury oraz urzedem
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dzielnicy,

- poszukiwanie nowych kanatéw i form dystrybucji informacji marketingowej.

4. Zasoby lokalowe oraz wyposazenie techniczne:

W okresie objetym planem gtéwne dziatania skupiaé sie bedg na staraniach o srodki na sukcesywng
modernizacje i wymiane zasobdw sprzetowych oraz wyposazenia Osrodka Kultury w szczegdlnosci:
o Dla obiektu przy ul Starzynskiego 21 starania o srodki na:

- zakup wyposazenia elektroakustycznego (mikrofony) oraz oswietlenia scenicznego,
- zakup nowego okablowania scenicznego ze wzgledu na czesSciowe wyeksploatowanie
istniejgcego,
- niezbedna w niedalekiej przysztosci jest naprawa pokrycia dachowego na catej powierzchni
obiektu (po ostatnim okresie jesienno- zimowym pojawity sie pierwsze przecieki w lokalu
zajmowanym przez biblioteke),
- uszczelnienie i remont balkonu na tytach budynku w tym wymiana instalacji oswietlenia pod
balkonem, ktéra z powodu wilgoci nie dziata, ponadto pekajacy i odpadajacy tynk stanowi
zagrozenie dla bezpieczenstwa oséb przebywajgcych na terenie obiektu,
- naprawa muru ogrodzenia oddzielajgcego teren osrodka od terenu sgsiadujgcego sklepu
(jest spekany i zaczyna sie obsypywad),
- wymiana pieca ceramicznego na wiekszy (sekcja ceramiki cieszy sie najwiekszym
zainteresowaniem w Dzielnicy, obecny piec ogranicza rozwdj tych zajec),
- biezace prace malarskie wnetrz.

e Dla obiektu przy ul. Wilanowskiej 3 starania o srodki na:
- poprawienie izolacji fundamentu obiektu, regularnie w piwnicy pojawia sie woda w efekcie
czego w pomieszczeniu jest plesn i nie nadaje sie ono do uzytku,
- uszczelnienie i remont balkonu oraz tarasu pod balkonem (z powodu braku szczelnosci
odpadajg ptytki),
- poprawa wizualna $ciany budynku znajdujacego sie w bezposrednim sgsiedztwie terenu filii,
- zakup sceny modutowej/mobilnej do organizacji wydarzen plenerowych.

e Dla obiektu przy ul. Jana Pawta Il:
Poniewaz jest to obiekt wynajmowany i w perspektywie ma by¢ zastgpiony nowg inwestycjg
pod nazwag Kulturoteka, ekonomicznie nieuzasadnione jest inwestowanie srodkéw w

przypadku tej lokalizacji.

5. Prace zwigzane z uruchomieniem nowego obiektu:

Rozpoczecie inwestycji pod nazwg Kulturoteka obliguje dyrektora do zaplanowania z duzym
wyprzedzeniem i podjecia dziatan przygotowawczych do uruchomienia nowej placéwki. Ponadto
budowana Kulturateka w planach ma zostac siedzibg gtdwng Osrodka Kultury w Wesotej a obecna
siedziba zostanie jej filig. Ta zmiana réwniez wigze sie z szeregiem zadan i wyzwan stojacych przed
dyrektorem najblizszej kadencji. Do niezbednych prac naleze¢ beda:

- przygotowanie projektu nowej struktury organizacyjnej,

- zwiekszenie zatrudnienia w tym zatrudnienie specjalistdw merytorycznych i technicznych oraz

pracownikéw gospodarczych,
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- przygotowanie nowych pracownikéw do pracy i przesuniecia miedzy placéwkami,

- praca nad nowg identyfikacjg instytucji (by¢ moze zmiana nazwy i nowe logo),

- zmiany w dokumentach rejestrowych instytucji (NIP, REGON, Rejestr Instytucji Kultury), bankowych,
urzedowych (ZUS, US),

- zawarcie nowych uméw na dostawe mediéw, ubezpieczen, monitoringu, PPOZ.

- dokonanie zmian w dokumentach wewnetrznych — regulaminach i procedurach,

- przygotowanie wykazu niezbednego wyposazenia, mebli, sprzetu biurowego, komputerowego z
wiasciwym oprogramowaniem, wyposazenia pracowni i sali widowiskowej.

Réwnolegle z tymi dziataniami rozpocznie sie poszukiwanie najemcy przestrzeni przeznaczonej na
kawiarnie.

Dopiero po zrealizowaniu najpilniejszych zadan organizacyjnych bedzie mozna rozpoczgé
przygotowania do uruchomienia dziatalnosci programowo-sekcyjnej nowej instytucji kultury,

poczatkowo w ograniczonym zakresie dostosowanym do stanu zatrudnienia i przygotowania obiektu.

6. W pierwszym etapie swojej pracy zamierzam:

- opracowac plan merytoryczny i finansowy dziatan,

- stworzy¢ i dostosowac programy i konkretne projekty (wspdlnie z pracownikami OKW) pod katem
,Polityki kulturalnej m.st. Warszawy”

- poszerzy¢ platforme pozyskiwanych srodkéw,

- wystgpi¢ do organizatora o srodki na niezbedne prace remontowe i modernistyczne w obiektach.

4. Terminarz dziatalnosci merytorycznej w podziale na sekwencje czasowe:
1) Woydarzenia sezonowe organizowane cyklicznie przez Osrodek Kultury w skali roku

kalendarzowego:

Lp. WYDARZENIE KROTKI OPIS SEKWENCIJA
CZASOWA
1 Ferie Zimowe w Osrodku Oferta warsztatow artystycznych Styczen/Luty
Kultury dla dzieci i mtodziezy
2 Koncert Zimowy/ Koncert Organizacja koncertu zimowo- Styczen
Koled Swigtecznego dla mieszkancow
3 Bal Karnawatowy dla dzieci | Organizacja balu karnawatowego Styczen/Luty

dla dzieci a w nim animacji i licznych

atrakcji
4 Maraton Teatralny w Organizacja kilku spektakli Marzec
Wesotej teatralnych w jednym dniu badz

podczas weekendu w zwigzku z

Miedzynarodowym Dniem Teatru

5 Konkurs recytatorski Organizacja dzielnicowych Marzec
Warszawska Syrenka eliminacji konkursu
6 Artystyczna Wesofa Przeglad Miodych Talentéw w Kwiecien

Wesotej — konkurs dla dzieci i
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mtodziezy w podziale na kategorie

wiekowe i artystyczne

7 Dni Sasiada Organizacja sgsiedzkiego pikniku z Maj
atrakcjami i animacjami
8 Czas Twodrczych Dokonan Uroczyste zakonczenie sezonu Czerwiec
sekcyjnego i prezentacja jego
dorobku
9 Wakacje w Osrodku Kultury | Organizacja koncertéw dla dzieci i Lipiec/Sierpien
dorostych, spotkan teatralnych i
kabaretowych, Kina Plenerowego.
Przygotowanie oferty warsztatow
wakacyjnych.
10 Dni Seniora Organizacja wydarzen Pazdziernik
dedykowanych do najstarszej grupy
mieszkancow
11 Swigteczny Kiermasz Organizacja Swigtecznego Grudzien
Bozonarodzeniowy kiermaszu w Wesofej, stoiska
wystawcodw- artystow i
rekodzielnikdw lokalnych,
wystepow na scenie plenerowej
oraz spotkania ze Sw. Mikotajem
2) Wydarzenia organizowane cyklicznie przez Osrodek Kultury w skali roku sekcyjnego, czyli w
okresie od wrzesnia do czerwca roku nastepnego:
Lp. WYDARZENIE KROTKI OPIS SEKWENCIA
CZASOWA
1 Kameralne koncerty Organizacja koncertéw dla Min. 1x / kwartat
mieszkancow w przestrzeniach
nalezacych do Osrodka Kultury
2 Spektakle dla dorostych/ Organizacja spektakli dla dorostych 1x / miesigc
kabarety
Teatrzyki dla dzieci Organizacja przedstawien dla dzieci 1x / miesigc
4 Spotkania z podrdzg Organizacja spotkan propagujacych 1x / miesigc
podrdze, opowiesci podrdznicze z
pokazami slajdow/filméw
5 Warsztaty rodzinne Organizacja jednorazowych, W zaleznosci od

tematycznych warsztatow w zwigzku

z réznymi Swietami

terminow $wiat
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okolicznos$ciowymi np. z okazji Dnia
Kobiet, Dnia Matki, Halloween itp.

6 Warsztaty dla dzieci Organizacja jednorazowych, 1x / miesigc
warsztatéw dla dzieci

7 Kino dla dzieci Organizacja seanséw bajkowych dla | 1x / miesigc
dzieci w niedzielne przedpotudnia.

8 Wernisaze Organizacja wystaw i wernisazy 1x / miesigc
twoércéw- malarzy, grafikow itp.

9 Gry miejskie Tematyczne gry i zabawy w ternie 1x / sezon letni

10 Pikniki historyczne

Przyblizenie réznych epok
historycznych poprzez animacje,

rekonstrukcje i zabawy

1x / sezon letni

3) Oferta zajec i warsztatéw z zakresu edukacji artystycznej, kulturalnej oraz rekreacyjno-

ruchowej przygotowywana cyklicznie przed rozpoczeciem kazdego, kolejnego sezonu

sekcyjnego. Prace nad ofertg odbywajg sie w okresie od kwietnia do sierpnia kazdego roku.

4) Opracowanie planu dziatan programowych najpdzniej do konca roku poprzedzajgcego.

5. Podsumowanie

Dotychczasowy dorobek Osrodka Kultury w Wesotej wielokrotnie spotykat sie z uznaniem swoich

odbiorcéw, czego dowodzg liczne nominacje i zdobyte nagrody.

Zaproponowany przeze mnie program to kontynuacja obranego kierunku dziatalnosci jednak ze

statym rozwojem i monitorowaniem potrzeb. Jest to wizja instytucji nowoczesnej ale zakorzenionej

w miejscu w ktérym dziata i ktére ma ogromny potencjat.

Zaopiekowanie potrzeb pracowniczych, stworzenie nowych samodzielnych stanowisk pracy, ktore sg

niezbedne i kluczowe dla dalszego rozwoju instytucji, wptyng na wieksze poczucie bezpieczenstwa

obecnej kadry i poprawig komfort pracy, co zapobiegnie w duzym stopniu rotacjom.

Powrdt do planowania diugofalowego, biezgca reakcja na sytuacje, niezbedne zmiany organizacyjne

i szybkie podejmowanie decyzji, zapewnia stabilizacje i zwiekszg dynamike rozwoju Osrodka Kultury

jednoczes$nie umacniajac jego pozycje w Dzielnicy.
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